





Introduzione

Nel contesto attuale, segnato da profondi cam-
biamenti ambientali, tecnologici e sociali, la crisi
climatica e la transizione digitale si configurano
come sfide trasformative, destinate a ridefinire in
modo rapido e incisivo il nostro futuro. Affrontarle
con responsabilita e visione significa riconoscere
non solo l'urgenza, ma anche la possibilita con-
creta di contribuire alla costruzione di un model-
lo di sviluppo piu giusto, resiliente e sostenibile,
capace di generare crescita, benessere diffuso e
nuove opportunita.

In questo scenario, la Fondazione Bruno Kessler -
eccellenza riconosciuta a livello internazionale per
la ricerca applicata — € chiamata a svolgere un ruo-
lo di primo piano: creare conoscenza, sperimenta-
re soluzioni innovative e stimolare il cambiamento,
per produrre impatti positivi, duraturi e tangibili sul
piano sociale, ambientale ed economico.

Partendo da questa consapevolezza, abbiamo
scelto di tracciare una direzione di impegno chiara
e trasversale, che attraversa i nostri processi quo-
tidiani, rafforza gli asset distintivi della Fondazio-

ne, si riflette nei modelli di governance e si integra
nelle politiche interne di welfare. Nasce cosi il pri-
mo Piano di Sostenibilita della Fondazione, esito di
una traiettoria condivisa che ha coinvolto persone,
competenze e idee, e che raccoglie in forma orga-
nica le azioni che intendiamo attuare nei prossimi
anni, definite da obiettivi quantificabili e al tempo
stesso ambiziosi.

Lo presentiamo come un percorso strutturato e di-
namico, orientato al miglioramento continuo, che
parte da una base solida e gia sensibile ai temi del-
la sostenibilita. Con la convinzione che quest'ulti-
ma, non rappresenti un vincolo, ma costituisca una
leva fondamentale per guidare I'evoluzione della
ricerca, favorire il progresso e contribuire alla cre-
azione di valore, a beneficio dell’intera collettivita.

Ferruccio Resta
Presidente Fondazione Bruno Kessler
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Perché un Piano
di Sostenibilita

Il Piano di Sostenibilita € un documento strategi-
co che definisce gli obiettivi e le azioni che la Fon-
dazione Bruno Kessler (FBK) intende adottare per
integrare nelle proprie attivita la sostenibilita am-
bientale, sociale e nella gestione. Si tratta di uno
strumento programmatico per allineare la gover-
nance istituzionale ai principi del’ESG (Environ-
mental, Social, Governance): la risposta necessaria
alle sfide attuali, in linea con la posizione e strate-
gia dell’Europa e nel rispetto delle nuove generazio-
ni. Il Piano si dispiega nel periodo attuativo del Pia-
no di Mandato FBK 2024-2027 e contiene obiettivi
e azioni da applicare dal 2025 al 2027.

La sostenibilita € la capacita di soddisfare le esigen-
ze del presente senza compromettere la possibilita
delle generazioni future di soddisfare le proprie, con-
siderando aspetti ambientali, sociali ed economici.

Questo approccio olistico riconosce l'interconnes-
sione tra benessere individuale, equita sociale e
rispetto per I'ecosistema, promuovendo un model-
lo di crescita inclusivo, responsabile e duraturo. In
quest'ottica, 'adozione di pratiche sostenibili & es-
senziale per mitigare gli effetti negativi del cambia-
mento climatico e promuovere uno sviluppo tecno-
logico responsabile.

La crisi climatica e la rivoluzione tecnologica sono
sfide che danno forma al presente e al futuro di
molte generazioni. Il modo in cui saremo in grado
di interpretarle definira la societa in cui vivremo. In
questo contesto, adottare un approccio alla soste-
nibilita significa, per la Fondazione Bruno Kessler,
guidare la risposta a queste sfide, garantendo un
futuro piu equo e rispettoso.



Traiettorie
di intervento

FBK per la
sostenibilita

Verso l'interno

Perfezionando processi e iniziative verso
la sostenibilita delle attivita e nell'uso
delle strutture ed infrastrutture che ospita.

Con lo scopo di mettere in sinergia obiettivi
e azioni di miglioramento per entrambe,
nasce il primo Piano di Sostenibilita della
Fondazione per il triennio 2025-2027.

Verso l'esterno

Attraverso i risultati della ricerca e dell'innovazione
tecnologica “Made in FBK” che contribuiscono
direttamente alla sostenibilita. Lo sviluppo di soluzioni
tecniche, conoscenza e competenze che abbiano
ricadute positive nella societa ¢ il vero punto di forza di
FBK. Il Piano di Sostenibilita della Fondazione si inserisce
cosi nell'lambito delle iniziative previste dal Piano di
Mandato 2024-2027, che ha tradotto la missione di FBK
in obiettivi concreti e direttive strategiche a servizio di
persone e comunita.



Fasi di sviluppo del
Piano di Sostenibilita FBK

Attivazione di un team dedicato
all'interno della Fondazione

Analisi di benchmark e analisi delle fonti
documentali interne ed esterne di FBK

Individuazione dei Pilastri principali da
sviluppare nel Piano assieme alla governance

Condivisione del percorso con i referenti delle
Direzioni di ricerca e dei Servizi a supporto
della ricerca > ascolto e identificazione
partecipata dei temi di sviluppo

Nota metodologica

Il Piano segue un quadro di riferimento interna-
zionale, che riconduce i singoli temi agli Obiettivi
di Sviluppo Sostenibile dellONU (SDGs), adottan-
do una visione a tutto tondo sulla sostenibilita.
Il percorso progettuale che ha portato allo svilup-
po del Piano ha natura processuale e iterativa, un
lavoro che si articola in numerose fasi successive
e che prevede cicli di valutazione e retroazione per
rimodulare tempestivamente le azioni e conseguire
il massimo impatto possibile.

Validazione
partecipata dei temi

Raccolta degli obiettivi e delle azioni per il
periodo prefissato del Piano con relativi dettagli
attuativi (target, indicatori di monitoraggio,
destinatari, tempistiche, matrice di responsabilita)

dashboard obiettivi/azioni

Validazione dalla
governance

Costruzione di una

Elaborazione complessiva del documento
di presentazione del Piano

Presentazione
alla comunita FBK

Validazione dalla
governance

¢

Come si legge il Piano?

Il Piano di Sostenibilita si struttura in modo da as-
sociare ad ogni obiettivo una o piu azioni da attua-
re tra il 2025 e il 2027. Vengono inoltre specificati
indicatori per un efficace monitoraggio di succes-
so, target da raggiungere, tempistiche e destinata-
ri. Nei processi interni alla Fondazione ogni azione
viene accompagnata da una matrice di responsa-
bilita a cui viene affidata I'attuazione dell'azione
all'interno dell'organizzazione.

Questa brochure € una breve introduzione al Pia-
no di Sostenibilita, evidenziando e riassumendo le
azioni predisposte per i prossimi anni. In questo
documento non vengono presentati i dettagli attua-
tivi definiti nel Piano completo.

Per consultare il documento completo inquadra il
QR code che si trova in quarta di copertina.

Piano di

Sostenibilita
FBK

5 pilastri

22 temi

4-5 per pilastro

45 obiettivi 2-3 per tema

71 azioni

1-2 per obiettivo con relativi
target tempistiche e destinatari



I 5 Pilastri
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Ricerca e Innovazione (R)
la Fondazione si concentra
sullo sviluppo di soluzioni
sostenibili e innovative per
affrontare sfide trasformative,
coinvolgendo vari stakeholder
come universita, pubblica
amministrazione, aziende ecc.

Risorse e Ambiente (E)

si focalizza sull'ottimizzazione delle
risorse, la gestione e mitigazione dei
rifiuti, la promozione della mobilita
sostenibile e la sensibilizzazione
della comunita di FBK.

Persone (S)

promuove un ambiente inclusivo
e stimolante, rafforzando

la consapevolezza della
sostenibilita, migliorando la
qualita della vita dei dipendenti e
contrastando le disuguaglianze.

Governance (G)

mira a rafforzare una cultura
organizzativa trasparente e
responsabile, integrando criteri
ESG nei processi interni per
guidare efficacemente verso
azioni di sostenibilita.

Sicurezza dati ed
infrastrutture digitali (D)
considera la cybersicurezza
come un alleato vitale per la
sostenibilita, promuovendo

una strategia integrata per
I'innovazione digitale sostenibile
e la sicurezza informatica.

RO1 Ricerca al centro

RO2 Sviluppo tecnologico
RO3 Innovazione territoriale
R04 Impatto sulle politiche

Ricerca e
innovazione .'

Risorse e
ambiente

EO1 Ottimizzazione delle risorse
EO02 Circolarita, riuso e rifiuti

GO1 Privacy, integrita e trasparenza

GO02 Etica e coerenza

GO03 Partnership strategiche

G04 Monitoraggio e controllo qualita

G05 Comunicazione e pubbliche relazioni

Governance

Piano di
sostenibilita
FBK

»

PILASTR

EO03 Cantieri, impianti e infrastrutture di ricerca
E04 Infrastrutture per la mobilita sostenibile

e iniziative di sensibilizzazione

TEMI

Sicurezza dati e
infrastrutture digitali

DO1 Infrastrutture IT

D02 Applicazioni IT e servizi
D03 Identita digitale

D04 Sicurezza dati

Persone

S01 Cultura istituzionale e organizzativa
S02 Welfare, benessere e sicurezza

S03 Diversita, equita e inclusione

S04 Percorsi e crescita professionale
S05 Nuove generazioni
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.. R Ricerca
e Innovazione

FBK contribuisce alla sostenibilita attraverso:

DD o sviluppo verticale di specifiche tecnologie
sostenibili volte a un adattamento e a una mi-
tigazione efficaci ed efficienti sotto il profilo
delle risorse;

un approccio orizzontale, fornendo strumen-
ti abilitanti come [l'intelligenza artificiale e le
piattaforme digitali che integrano la sostenibi-
lita nelle opzioni tradizionali, promuovendo lo
sviluppo economico e delle imprese.

Temi

RO1 Ricerca al centro
Si concentra sulla generazione di
conoscenza e modelli predittivi, aumentando
le pubblicazioni scientifiche e i finanziamenti
dedicati alla ricerca sulla sostenibilita.

Sviluppo tecnologico

Trasforma i risultati della ricerca in
applicazioni pratiche e scalabili, identificando
e quantificando I'impatto delle tecnologie
sostenibili attraverso indicatori come i

livelli di maturita tecnologica (TRL).

RO3 Innovazione territoriale

Rafforza I'ecosistema dell'innovazione
locale collaborando con universita, centri
di ricerca, pubbliche amministrazioni

e imprese su temi strategici come la

digitalizzazione e la sostenibilita ambientale.

Impatto sulle politiche

Si impegna con istituzioni e responsabili
politici per sostenere lo sviluppo di politiche
basate sulla scienza, partecipando a tavoli
strategici e informando le politiche con i
risultati della ricerca.

SALUTEE ISTRUZIONE
BENESSERE DIQUALITA

sid Ll

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

o

13 LOTTACONTRO 15 VITA 17 PARTNERSHIP
ILCAMBIAMENTO SULLATERRA PERGLIOBIETTIVI

CLIMATICO =
=
&=
[

Azioni del piano

Cosa faremo tra
il 2025 e il 2027

RO1

RO2

Monitoraggio di % finanziamenti
e pubblicazioni in materia di
sostenibilita [ROTA1, RO1B1]

Sensibilizzare i ricercatori
attraverso linee guida [R01A2]

Definire una strategia di ricerca sui temi
della sostenibilita (documento di indirizzo
da parte della governance) [RO1B2]

Individuare le tecnologie legate alla
sostenibilita (sviluppate da/con FBK) e
maturita tecnologica [R02A1, R02A2]

Aumento dei progetti di sviluppo
tecnologico e degli strumenti in
ambito sostenibilita [R02B1]

Definire una strategia di sviluppo tecnologico
sui temi della sostenibilita [R02B2]

RO3

RO4

Ricerca
e Innovazione

Sviluppo laboratori congiunti
territoriali con aziende [RO3A1]

Partecipazione a grandi progetti
con la PA [R0O3A2]

Partecipazione ai tavoli strategici e

alle reti connesse per il supporto alla
definizione di politiche locali, nazionali,
europee e internazionali [RO4A1, R04B1]

Stesura raccomandazioni politiche legate
ai temi della sostenibilita [R04A2, R04B2]

Informare e contribuire alle
politiche servendosi di risultati
della ricerca [R04A3, R04B3]
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Azioni del piano

Risorse }}
e Ambiente Cosa faremo tra
il 2025 e il 2027 Risorse
o _ o e Ambiente

Oltre al valore creato per la societa, attraverso le ap- EO03 Cantieri e gestione degli impianti e delle
plicazioni di ricerca e innovazione tecnologica, FBK infrastrutture di ricerca
vuole essere un esempio di organizzazione rispet- Seguendo obiettivi dedicati alla
tosa dei principi di sostenibilita, applicando interna- progettazione dei nuovi cantieri e nella EO1 Riqualificare la centrale frigorifera dell’Edificio indirizzo di progettazione nuove infrastrutture

mente un modello virtuoso di gestione delle risorse.
Negli anni, la Fondazione ha intrapreso un percorso
strutturato in questa direzione, con l'obiettivo di ri-
durre la propria impronta ecologica. Questo pilastro
mira a ottimizzare l'uso delle risorse seguendo un
percorso di riduzione dell'impatto ambientale.

Temi

EO1 Ottimizzazione delle risorse: energia e
riduzione dei consumi, emissioni e acqua

gestione degli impianti e delle infrastrutture
di ricerca, FBK pone attenzione alla
sostenibilita, prevedendo I'adozione di
misure che portino a una graduale riduzione
delle emissioni di CO, degli edifici.

Infrastrutture per la mobilita sostenibile
e iniziative di sensibilizzazione

FBK incoraggia I'adozione di mezzi
sostenibili nel tragitto casa-lavoro

e promuove la mobilita sostenibile

Est e monitorarne i consumi [E0TA1]

Installare un impianto solare termico
e un boiler a pompa di calore per
l'acqua del servizio mensa [E01A2]

Installare pannelli fotovoltaici su alcune
delle ultime coperture [EO1B1]

Pubblicare i consumi di risorse per
informare la comunita FBK [EO1C1]

E04

secondo i criteri NZEB [E03A1]

Configurazione Software certificato
per standardizzazione, monitoraggio
ed efficientamento dei processi di
manutenzione degli impianti [E03B1]

Utilizzo delle infrastrutture per biciclette
elettriche e muscolari - rastrelliere e
stazioni di mantenimento [E04A1] e
valutazione per l'uso di un software che

Incide sugli obiettivi chiave per il periodo attraverso nuove strutture abilitanti, E02 Sostituire asciugamani di carta con quelli incentivi la mobilita sostenibile [E04B1]
2025-2027 che includono il miglioramento il lavoro da remoto, la riduzione ad aria; a parita di attivita < quota di rifiuto ) , ,
. : o i .. R ] . ) Dialogo con Enti competenti per valutare

dell'efficienza energetica, il maggiore dell'impatto delle trasferte istituzionali residuo e prodotti monouso [E02A1] ) . . : -

) . bili aut dott | ibili ] il di vit I'estensione delle piste ciclabili e > frequenza

rlcl:orso a energ:e rlnn;)vla ili au olpro otte etté sensibilizzazione ve;tso s |t|). |\1| Ia Modificare la posizione del deposito o el G e s

e ?conze.lp.evo ezza de per:ona e attivi e con minore impatto ambientale. rifiuti speciali per ridurre i viaggi B [ e

In tema di risparmio energetico. di conferimento [E02A2] promosse per incentivarne l'uso [E04C2]
LAVORODIGNTTOSO . . o .

Circolarita, riuso e gestione dei rifiuti ey Implementare iniziative di sensibilizzazione Sviluppo di linee guida che

Si focalizza sul miglioramento della ﬁ/‘ del personale [E02B2] disincentivino I'uso del trasporto

gestione dei rifiuti attraverso la loro aereo per i viaggi di lavoro [E04D1]

riduzione, il riuso e una migliore 12 Hontie 13 Gieiibio ; i e i Acquisto delle prossime auto perlomeno
RESPOISBII clATED EO3 Recupero cascami termici dei laboratori qui prossi uto p

separazione, grazie a una sempre maggiore
sensibilizzazione della comunita FBK.

O

per i nuovi edifici e sviluppo documenti di

mild hybrid, privilegiando le elettriche
per brevi distanze [E04D2]
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Persone

La sostenibilita si costruisce attraverso il contri-
buto che le persone riescono a esprimere, percio &
fondamentale favorire un ambiente sano, inclusivo
e motivante.

Temi

S01 Cultura istituzionale e organizzativa
Il primo passo per propagare la cultura della
sostenibilita nella missione istituzionale e
nei processi organizzativi € trasmettere i
valori del Piano, coinvolgendo attivamente
la comunita FBK nel suo sviluppo.

S02 Welfare, benessere e sicurezza
Alla base della motivazione c'e il
benessere personale, percio FBK & attenta
all'equilibrio vita-lavoro e alla qualita del
contesto lavorativo, e favorisce il lavoro
agile e investe sul welfare aziendale.

Diversita, equita e inclusione

Monitorare la parita di genere e aumentare
l'integrazione professionale delle persone
con disabilita costituiscono un dovere

e al tempo stesso una opportunita.

S04 Percorsi e crescita personale

Riconoscere e valorizzare il talento € un
fattore competitivo fondamentale. FBK
accompagna la crescita del personale
di ricerca e investe in formazione

di tutto il personale per cogliere le
opportunita della transizione digitale.

Nuove generazioni

Rafforzare i legami tra istruzione e
ricerca per avvicinare i due mondi,
offrendo ai giovani percorsi di didattica

laboratoriale e di innovazione dei curricula.

Accrescere le opportunita di dottorato con
un‘attenzione particolare alla sostenibilita
offrendo contemporaneamente ai/alle
dottorandi/e l'opportunita di accedere a
ricerca e innovazione d’avanguardia.

ISTRUZIONE PARITA LAVORODIGNITOSO
DIQUALITA DIGENERE ECRESCITA
ECONOMICA

wig & H

10 RIDURRELE 13 LOTTAGONTRO 16 PACE, GIUSTIZIA
DISUGUAGLIANZE ILCAMBIAMENTO EISTITUZIONI
o CLIMATICO SOLIDE

i E*d A

Azioni del piano

Cosa faremo tra
il 2025 e il 2027

S01

S02

S03

Riportare gli aspetti strategici del
Piano di Sostenibilita alla comunita
di FBK [SO1A1, S01A2]

Coinvolgere la comunita FBK in una raccolta
diidee [SO1A3]

Costruire il network interaziendale di Collina
applicando il Piano Interaziendale per i Servizi
di Welfare Territoriale [S02A1, S02A2]

Pubblicazione Regolamento Gestione
Sostenibile del Lavoro da remoto e dei futuri
centri di coworking e hub territoriali [S02B1]

Consolidamento del Patto di Reciprocita
del lavoro agile [S02C1]

Mantenere I'attenzione di genere nella
programmazione POE 2024-2027 effettuando
I'analisi e il monitoraggio accurato dei dati
sulla distribuzione di genere [S03A1]

Strategia per potenziare attrattivita e
reclutamento di persone con disabilita
nei gruppi di ricerca [S03B1, S03B2]

Persone

S04 Individuare, tramite il Talent

S05

Development Program, le dimensioni
professionali e organizzative distintive
del personale di ricerca [S04A1]

Mappatura bisogni e competenze digitali del
personale dei servizi, percorsi di formazione
per la transizione digitale sostenibile [S04B1]

Sostenere programmi di didattica attiva e
di formazione per giovani profili emergenti,
e consulenza strategica per le scuole/
universita [S05A1, S05A2, S05A3]

Supportare i/le dottorandi/e attraverso
lo sviluppo di programmi di formazione
e borse di dottorato attente alla
sostenibilita [S05B1, S05C1]
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Governance

La sostenibilita passa attraverso la capacita di raf-
forzare una cultura organizzativa trasparente, re-
sponsabile e partecipata. Per andare in questa di-
rezione occorre garantire I'allineamento strategico
tra obiettivi e decisioni istituzionali, integrando i cri-
teri ESG nei processi di pianificazione e gestione.

Temi

GO1 Privacy, integrita e trasparenza
FBK punta ad aumentare la consapevolezza
sulla protezione dei dati ['Al Act and

GDPR']. La privacy & un elemento
essenziale ed abilitante nella generazione
di un impatto positivo sulla societa. La
conformita ai principi di protezione dei dati,
definiti a livello europeo, &€ un elemento
imprescindibile per garantire l'integrita

e la credibilita delle attivita di ricerca.

Etica e coerenza

Lintegrita, la sostenibilita e I'etica sono
elementi trasversali, che si riflettono non solo
nella qualita della ricerca, ma anche nella
gestione di tutto il patrimonio di FBK.

G03 Partnership strategiche

Promuovere partnership ampie e durature con
diversi attori per offrire una gamma di servizi
integrati, puntando su fiducia e stabilita,
privilegiando partner che contribuiscono

agli obiettivi di sviluppo sostenibile.

Monitoraggio e controllo della qualita

La massima qualita dell'attivita di ricerca e
un asset per la competitivita e la reputazione;
essa si declina nei prodotti della ricerca
(fornendo a governance e responsabili

di ricerca dati e reportistica innovativa
riguardanti la produzione scientifica) e nella
gestione dei processi (attraverso le attivita

di certificazione del Sistema di Gestione
della Qualita UNI EN I1SO 9001:2015).

G05 Comunicazione e relazioni esterne

Aumentare la brand awareness in
tema di sostenibilita, consolidare la
presenza FBK agli eventi inerenti la
sostenibilita e rafforzare le relazioni
istituzionali per lo sviluppo sostenibile.

LAVORODIGNITOSO 9 IMPRESE, 12 CONSUMOE 16 PACE, GIUSTIZIA
ECRESCITA INNOVAZIONE PRODUZIONE EISTITUZIONI
ECONOMICA EINFRASTRUTTURE RESPONSABILI SOLIDE

Azioni del piano

Cosa faremo tra
il 2025 e il 2027

Ggo1 Configurazione di un modello di gestione

e tutela dei dati personali “Al Act e GDPR
compliance" basato su procedure e buone
pratiche consapevoli e condivise [GO1A1]

go2 Costituire un Comitato Etico interno per

ambiti disciplinari omogenei [G02A1]

Rielaborare il Codice di Comportamento
e potenziare gli articoli inerenti la
sostenibilita [G02B1, G02B2]

Elaborare nuovi requisiti premiali
nella valutazione di offerte [G02C1] e
standardizzare I'uso inserendo form
nelle procedure di gara [G02C2]

Monitorare i fornitori in possesso di
certificazioni e/o politiche aziendali in
materia ambientale e/o sociale [G02C3]

G03 Creazione di un documento di processo

della gestione delle partnership
strategiche con linee guida per uno
scoring di sostenibilita [03A1]

G04

GO05

Governance

Nei patti di collaborazione, avviare
una sperimentazione per un articolo
sulla sostenibilita [G03B1]

Creare gruppo di lavoro che curi report
riguardanti produzione scientifica e
achievement personali [G04A1, G04A2]

Adottare un modello per la manutenzione
ordinaria e straordinaria delle certificazione
del Sistema di Gestione della Qualita

(UNI EN IS0 9001:2015) [G04B1]

Partecipare a eventi di rilievo con
interventi di alta qualita [G05A1]

Rafforzare le relazioni istituzionali per
promuovere la collaborazione sui temi
della sostenibilitd ambientale [G05B1]

Intensificare le relazioni coi media
a livello territoriale e nazionale sul
tema della sostenibilita [G05B2]
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Sicurezza dei dati e delle
infrastrutture digitali

La combinazione fra 'impiego crescente di intelli-
genza artificiale e la remotizzazione del lavoro ri-
chiede soluzioni piu flessibili, efficienti e resilienti
nei confronti di interruzioni, attacchi e violazioni. La
sicurezza di dati e infrastrutture di un‘organizzazio-
ne diventa cosi un alleato vitale per la sostenibilita.
Per tali ragioni questo pilastro riguarda le risorse
digitali sicure e resilienti.

Temi

DO1 Infrastrutture IT
La virtualizzazione delle risorse e
I'ottimizzazione delle infrastrutture IT
consentono di rispondere con agilita alle
nuove esigenze operative, riducendo la
dipendenza da strutture fisiche, potenziando
I'efficienza computazionale ed energetica.

D02 Applicazioni IT e servizi
La configurazione dei sistemi per la massima
accessibilita e il lavoro remoto flessibile e la
promozione della collaborazione in materia
di sicurezza informatica sono priorita.

D03 Identita digitale

FBK ha un approccio proattivo
nell'aggiornamento delle tecnologie e
nell'individuazione di nuove opportunita
di integrazione dell'identita digitale.

Sicurezza dati

Per garantire standard di sicurezza in
costante aggiornamento, FBK si impegna
a mantenere la certificazione ISO/IEC
27001:2022 e investira nella formazione
degli utenti per la consapevolezza sulla
sicurezza informatica e le minacce
digitali, con particolare riferimento a
privacy e protezione dei sistemi.

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

1 CONSUMOE 16 PACE, GIUSTIZIA
PRODUZIONE EISTITUZIONI
RESPONSABILI SOLIDE
2

O

Azioni del piano

Cosa faremo tra
il 2025 e il 2027

DO1

D02

Capacita di autogestione remota dei
sistemi di alimentazione dei server FBK
per il risparmio energetico, 'ottimizzazione
dell’'utilizzo dei sistemi di calcolo avanzato
e un reporting puntuale [DO1A1]

Monitoraggio e prevenzione: controllo
della salute dei dispositivi e avvertimenti in
tempo reale su attacchi in corso [D01B1]

Lavoro da remoto sempre piu accessibile
rafforzando azioni gia attuate su single sign-
on, strategia Zero Trust Network Access,
applicazioni, spostamento al cloud e
virtualizzazione della telefonia fissa tramite
applicazioni web e app [D02A1, D02A2]

Joint Lab tra il Centro per la Cybersecurity e
il Servizio Soluzioni Digitali e Infrastrutture
IT per l'avvio di una task force di primo
intervento in caso di compromissioni
formazione, consulenza e supporto [D02B1]

D03

D04

DD

Sicurezza dei
dati e delle
infrastrutture
digitali

Analisi delle carenze per identificare
azioni da intraprendere per favorire
lintegrazione dell'identita digitale [DO3AT1]

Piani annuali, da parte del Joint Lab, con
azioni da dispiegare per migliorare la
capacita di difesa preventiva [D04A1]

Continuare a fornire programmi formativi
per aggiornare e ampliare le competenze del
personale in materia di sicurezza [D04B1]

Modello condiviso per la manutenzione
ordinaria e straordinaria della certificazione
del Sistema di Gestione della Sicurezza delle
Informazioni (ISO/IEC 27001:2022) [D04C1]
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Roadmap di sostenibilita

Per sviluppare politiche di sostenibilita lungimi-
ranti, efficaci e coese all'interno della Fondazio-
ne & necessario identificare le priorita e orientare
le risorse su temi strategici per la sostenibilita.

Questo richiede la presenza di una “governance di
sostenibilita”, un gruppo di confronto che guidi la
definizione di un programma complessivo e siner-
gico in grado di assicurare la coerenza e consisten-
za delle azioni da mettere in campo.

Working Group
for Sustainability ‘

Coordinamento
Referente Sustainability
Task Force

Referente pilastro
Ricerca e Innovazione

Referente pilastro
Risorse Ambiente

Lo sviluppo di questo primo Piano per la Fondazio-
ne € un passo in tal senso, per definire un quadro
coerente in cui inserire azioni con lo scopo di mi-
gliorare sostenibilita, benessere, sicurezza e valore
dalla ricerca. Il lavoro parte da una riflessione in-
terna per strutturare uno schema organizzativo che
monitori le varie azioni. Il gruppo di lavoro costitui-
to coinvolge saperi esperti di provenienza diversa e
interagisce con gli organi di FBK.

Governance FBK

Condivisione continua
ed esecutiva

Comitato di Direzione

Referente pilastro

—# Sustainability Task Force

Presentazione 2 volte I'anno per
indirizzo e allineamento del Piano

Persone

Referente pilastro
Governance

Referente pilastro
Dati e Infratrutture Digitali
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Centro Sustainable
Energy raccordo per le
attivita di strutturazione e
aggiornamento del Piano

Consiglio di Amministrazione

Presentazione 1 volta all'anno
per condivisione ed approvazione
dell'aggiornamento del Piano




Coordinamento scientifico
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